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editoriale

Pianificare le citta sostenibili:
il ruolo delle infrastrutture

Il PNRR, oltre a portarci notevoli benefici di tipo economico, ha di fatto co-

stretto U'Ttalia a dedicarsi ad una attivita alla quale non siamo molto abitua-
ti: pianificare. E stato redatto un piano di cinque anni, con obiettivi chiari e

misurabili, date di scadenza, punti di controllo dello stato di avanzamento
(milestones), nonché evidenze del corretto completamento dell'opera o delle

attivita previste. Dovremmo quindi fare tesoro di questa esperienza e re-

plicarla nei progetti di grande respiro di cui il Paese ha bisogno, come ad

esempio la Rigenerazione Urbana. Non piu interventi isolati ed indipenden-
ti, ma inseriti in un contesto globale con un approccio olistico nella quale la : .

sostenibilita e le infrastrutture sono l'elemento centrale. Presidente ?Dzrettore
e oo e . . s ey e Generale di ICMQ Spa
Pianificare citta sostenibili: il ruolo delle infrastrutture” é il titolo della

prossima Envision Conference 2024 che st terra a Roma il prossimo 2 ot-

tobre. Non piu linfrastruttura vista come singolo elemento, ma come parte

di un sistema complesso del territorio e della citta: quindi infrastrutture per

lenergia, per lacqua, per la gestione dei rifiuti, per il trasporto.

B di Lorenzo Orsenigo,

11 prof. Spiro Pollalis dell’Universita di Harvard ci illustrera questo concet-
to con lutilizzo del Protocollo Envision come strumento operativo. Esempi
di casi gia realizzati negli Usa e in Italia ne dimostreranno la fattibilita e
lattualita. In una tavola rotonda con il mondo finanziario e assicurativo
capiremo lattrattivita di questo approccio per gli investitori.

Le infrastrutture possono trainare una nuova stagione di sviluppo con mol-
tiplicatori potenzialmente enormi. Secondo un rapporto della Camera dei
deputati dello scorso agosto il volume degli investimenti necessari alla rea-
lizzazione di infrastrutture strategiche e prioritarie sfiora i 450 miliardi di
euro. La Tassonomia europea e le richieste delle nuove generazioni impon-
gono agli investitori di operare secondo nuovi paradigmi e obiettivi.
Dobbiamo rispondere con opere progettate e realizzate guardando ai loro
effetti sociali e ambientali.

In un Paese come il nostro, esposto a rischi sismici e idrogeologici, il cam-
biamento climatico gioca un ruolo determinante nella pianificazione, pro-
gettazione, costruzione e gestione delle infrastrutture, sia grandi che piccole
e non solo come opere fisiche, ma anche come vettori per la produzione di
servizi essenziali per persone, famiglie e imprese, supportando cosi la qua-
lita della vita e uno sviluppo di lungo periodo.

“Pianificare la citta sostenibile” non é, pertanto, uno slogan, ma una for-
midabile opportunita che possiamo cogliere se iniziamo a confrontarci con
una visione di grande respiro e con lungimiranza. Cosi facendo ci accorge-
remo che la sostenibilita non é un costo, bensi un grande valore.
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Dal mondo ICMQ

Eventi e Fiere

d’autunno

M di Mimosa Martini

no ad alcune importanti fiere di

settore che si svolgeranno tra 'au-
tunno e l'inverno.
Partecipare alle fiere di settore € molto
importante per la strategia di comu-
nicazione di ICMQ poiché offrono
un’opportunita unica per visibilita e
networking, permettendo di entrare in
contatto diretto con potenziali clienti e
partner strategici. Presentare le pro-
prie competenze e innovazioni in un
contesto di fiera rafforza la credibilita
e la reputazione dell’azienda, dimo-
strando impegno nella qualita e nella
conformita alle normative. Inoltre, le
fiere consentono di aggiornarsi sulle
ultime tendenze del mercato e sulle
nuove esigenze dei clienti, adattando i
propri servizi per rispondere al meglio
alle sfide del settore. In definitiva, la
partecipazione a questi eventi rappre-
senta un investimento strategico per la
crescita e la qualificazione, consolidan-
do la presenza sul mercato e aprendo
nuove opportunita di business.

ICMQ partecipera anche quest’an-

ICMQ al SAIE

Dal g all'11 ottobre ICMQ sara presente
al SAIE di Bologna all'interno dell’a-
rea infrastrutture, all'interno del pa-
diglione 29 presso lo stand C50.
La partecipazione in fiera sara anche
T'occasione per l'organizzazione della
prima convention della BIM Commu-
nity di ICMQ. Infatti, il 10 ottobre
alle ore 10.00 presso la sala Bolero
del Centro servizi si svolgera un in-
contro dedicato agli esperti BIM dal
titolo “Il fattore umano nell’era
digitale: il BIM come leva di In-
clusione, Innovazione e Leader-
ship”.

A seguire si svolgera un momento di
networking dedicato al mondo BIM
(si veda articolo dedicato).

ICMG

Societa Benefit

al SAIE 20:

Vieni a trovarci!

Fiera di Bologna
padiglione 29 - Stand C 50

Inoltre, I'11 ottobre Lorenzo Orse-
nigo alle ore 14.30 presenziera
al convegno organizzato da AIS
presso l'Arena Infrastrutture per
fare il punto sull’evoluzione delle in-
frastrutture italiane in una logica di
sostenibilita alla luce del contributo
fornito dall’associazione attraverso le
Linee guida prodotte e i position pa-
per. Cantiere sostenibile, stakeholder
engagement, ESG, Digitalizzazione
e sostenibilita, LCA ed EPD sono i
temi chiave di un percorso attraverso
il quale l'intera filiera sta adeguando
le proprie strategie e le proprie atti-
vita, dalla pianificazione alla gestione
passando dalla progettazione e dalla
realizzazione, verso opere infrastrut-
turali a sostegno di uno sviluppo
sempre piu sostenibile. Il Presidente
Orsenigo svolgera una breve relazio-
ne introduttiva di scenario per in-
quadrare le attivita svolte e definire
le strategie future dell’Associazione.

Ecomondo

Dal 5 allI’8 novembre ICMQ parte-
cipera a Ecomondo la fiera dedicata
ai temi dell’energia, della sostenibili-
ta e dell’economia circolare.
Nell’ambito dello spazio fieristico di
Rimini ci sara occasione di incontro
per addetti al settore delle costru-
zioni e non.ICMQ sara presente con
un suo stand Padiglione n. D3 -
Stand n. 414. I temi da comunica-
re saranno legati principalmente alle
certificazioni di sostenibilita, come il
protocollo Envision, 'EPD, il nuo-
vo schema dedicato al mondo ESG:
Get It Fair e il nuovo indice di circo-
larita NCI. Tutte le novita riguardan-
ti le fiere e i vari programmi saranno
proposti attraverso i canali di promo-
zione digitale di ICMQ.

Seguite i nostri profili Facebook e Lin-
kedIn per tutti i dettagli!
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Dal mondo ICMQ

Infrastrutture Sostenibili

e sviluppo

B di Alfredo Martini

el pacchetto di Primavera

della Commissione euro-

pea si fa esplicito riferi-
mento all'importanza, per quanto
riguarda il nostro Paese, di puntare
in modo particolare su una stretta
convergenza tra la messa a punto
di strategie nazionali e territoriali e
lo sviluppo delle infrastrutture per
raggiungere gli obiettivi del Green
Deal.

E in questo contesto che si colloca
il convegno promosso e organizza-
to dall’Associazione Italiana per la
Sostenibilita delle infrastrutture
(AIS) e dedicato a una riflessione
sul ruolo delle infrastrutture per
uno sviluppo economico e sociale
sostenibile.

In una visione fortemente ancorata
all’agenza ONU, lattivita di AIS sta
assumendo sempre pil una centra-
lita nel mercato delle infrastrutture.

Attraverso la diffusione dei suoi
position paper, in particolare quel-
li dedicati al Cantiere Sostenibile
e allo Stakeholder Engagement, si
assiste a un processo di accelera-
zione soprattutto nella fase di pro-
gettazione delle nuove opere del
PNRR per garantire la creazione
di infrastrutture sempre piu soste-
nibili, sia nella fase di costruzione
che in quella della gestione e quin-
di rispetto agli impatti economici e
sociali, ma anche rispetto ai tradi-
zionali modelli di governance.

“ Noi crediamo - sottolinea il pre-
sidente di AIS, e di ICMQ, Loren-
zo Orsenigo — che siamo di fronte
a una fase molto delicata, dove lo
sforzo compiuto negli ultimi anni di
adeguamento agli indirizzi europei
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AIS PRESENTA UNA LINEA GUIDA
sul valore dell'LCA per calcestruzzo,
acciaio e conglomerato bituminoso

Il recente position paper prodotto e divulgato da AIS dedicato al “Life Cycle
Assessment (LCA) per la catena del valore delle infrastrutture sostenibi-
li” puod essere considerato qualcosa di molto simile a una linea guida per
I'utilizzo della Life Cycle Assessment (LCA), inteso come uno strumento
per quantificare impatto ambientale di specifici processi di costruzione
all'interno dell’'ecosistema infrastrutturale, con la finalita di migliorare la so-
stenibilita della filiera delle costruzioni.

Dopo un capitolo dedicato alla metodologia di analisi dell'LCA applicata alle
infrastrutture nel position paper si analizzano gli impatti LCA dei tre mate-
riali principali utilizzati nella progettazione e costruzione di infrastrutture:
conglomerati cementizi, armature in acciaio e vetroresina e conglomerati
bituminosi, proponendo alcuni suggerimenti su come accelerare i processi
a sostegno della sostenibilita attraverso un utilizzo della LCA e dei relativi
criteri di misurabilita.

Per quanto riguarda il calcestruzzo si evidenzia la necessita di sviluppare in
fase di progettazione la cosiddetta “EPD di progetto” che definisca le pre-
stazioni ambientali attese del calcestruzzo. Sulla base di tale documento il
committente potra orientarsi nel mercato alla ricerca del miglior fornitore
che combini le caratteristiche ambientali e meccaniche richieste del cal-
cestruzzo. LEPD di progetto potrebbe essere il risultato di una analisi LCA
che integri sia dati secondari da database sia dati primari provenienti da
produttori distribuiti nel territorio interessato dal progetto e associazioni di
categoria.

Per quanto riguarda le armature in acciaio, un vantaggio di tipo ambientale
¢ lariciclabilita al 100% una volta giunta a fine vita l'opera, in quanto previa
demolizione si configurano come rottame ferroso e quindi materia prima
principale del ciclo produttivo del forno ad arco elettrico; in tal senso I'ac-
ciaio va a costituirsi come emblema di circolarita. Le armature in barre di
vetroresina possono offrire vantaggi rispetto a sistemi analoghi tradizionali
di rinforzo, in particolare in ambienti aggressivi per le comuni armature in
acciaio come gli ambienti salini, o in caso di utilizzo di cloruri antigelo, o in
presenza di campi elettromagnetici.

Per quanto riguarda le pavimentazioni stradali e nello specifico degli strati
realizzati in conglomerato bituminoso, si sottolinea I'importanza di svilup-
pare una PCR di settore per questo materiale, cosi come dei processi di
digitalizzazione nella caratterizzazione LCA in fase di progettazione attra-
verso processi in ambito BIM oriented. Inoltre il progetto di una pavimenta-
zione dovrebbe integrare, accanto al calcolo strutturale, anche gli aspetti
ambientali (LCA) ed economici (LCC) per l'intero ciclo di vita utile. A questo
proposito, una prima indicazione preliminare di sostenibilita puo essere ef-
fettuata attraverso il calcolo della CO2eq e dei consumi energetici.



Sistema di Gestione

che hanno portato a progettare le
nuove infrastrutture secondo crite-
ri concreti di sostenibilita, facendo
riferimento a strumenti di misura-
zione dei risultati, implementando
la digitalizzazione anche a questo
fine, aumentando l'attenzione ver-
soivantaggi di ricorrere a materiali
e a prodotti green, rischia di essere
in parte compromesso se non si riu-
scira a garantire una concreta con-
tinuita nella fase di cantierizzazio-
ne e di realizzazione delle opere.”

Consapevole di questo rischio, AIS,
in occasione del convegno, ha pre-
sentato alcune raccomandazioni
e proposte, soprattutto rivolte alle
stazioni appaltanti, per evitare uno
scollamento e un mancato adegua-
mento delle indicazioni maturate
in fase di progettazione nella fase
realizzativa.

Tra queste, per quanto riguarda la
fase di gara e di affidamento dei
lavori, la pretesa del pieno rispetto
dei principi della sostenibilita e dei
CAM attraverso una rigorosa ap-
plicazione di quanto previsto dagli
eventuali protocolli utilizzati nella
fase di progettazione e dei principi
del DNSH. Egualmente si auspica
I'inserimento di clausole di premia-
lita di punteggio per chi operera
sistemi di rating di respiro inter-
nazionale, come nel caso di Envi-
sion o della PdR UNI sul cantiere
sostenibile, attualmente in fase di
approvazione.

Relativamente alla fase di cantie-
rizzazione, AIS ritiene necessario
fare ricorso a una direzione lavori
integrata con competenze multi-
disciplinari o attraverso l'affianca-
mento di una figura dedicata alla
verifica degli obiettivi di sostenibi-

lita; dotarsi di strumenti di control-
lo di tipo tecnico e di monitoraggi
continuativi di verifica, gestiti di-
rettamente dalle stazioni appaltan-
ti o da societa certificate terze, indi-
pendenti dalle imprese.

“Queste preoccupazioni e le relati-
ve proposte per scongiurare questo
scollamento— continua Orsenigo
— si collocano nell’ambito di uno
scenario pit ampio dove diventa
importante guardare al ruolo dei
diversi attori, a iniziare dalla fi-
nanza, puntando ad approfondire
aspetti rilevanti come la relazione
con i territori e le comunita locali,
come il ruolo centrale del progetto e
allo stesso tempo la questione della
crescita di una cultura economica
della sostenibilita da condividere in
modo particolare con le imprese di
costruzioni.”
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Sistema di Gestione

Operare in condizioni di emergenza
Il Sistema di Gestione della Continuita Operativa

M di Massimo Cassinari

sistono situazioni in cui,

“per causa di forza maggio-

re” un’azienda e costretta
a interrompere la propria attivita,
con tutti i costi che ne conseguo-
no. I motivi possono essere tanti:
un black out elettrico, un terremo-
to, il fallimento di un fornitore di
prodotti, o perché no, un aggior-
namento software difettoso. Ma &
proprio vero che, in caso di “inci-
dente”, le attivita si devono fermare
completamente per un tempo piu
o meno lungo, oppure, con una at-
tenta pianificazione, € possibile li-
mitare i danni?

La risposta sta nella norma ISO
22301 “Sicurezza e resilienza - Si-
stemi di gestione per la continuita
operativa — Requisiti”. Il titolo dice
tutto: ¢ possibile pianificare e gesti-
re la continuita del business.

Cosa prevede la norma

La ISO 22301 condivide la strut-
tura di alto livello comune a tutte
le norme ISO che trattano Sistemi
di Gestione. La prima cosa da fare
& comprendere il contesto in cui si
opera e le aspettative delle parti in-
teressate, ovviamente in termini di
continuita operativa. Per esempio:

« La sede dell’azienda si trova in
un luogo esposto a terremoti, in-
cendi, inondazioni?

« Ci sono fornitori fondamentali
per il ciclo produttivo che sono dif-
ficili da sostituire?

« Ci sono sistemi informatici es-
senziali per lo svolgimento delle
attivita?

« Qual ¢ il margine di ritardo nella
fornitura di prodotti e/o servizi che
i clienti sono disposti ad accettare?
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« Qual ¢ il livello minimo di servi-
zio che si vuole garantire in situa-
zioni di emergenza?

Le ultime due domande coprono un
requisito specifico della norma: e
necessario definire un tempo entro
il quale si vuole tornare operativi e
un livello minimo di attivita che si
vuole raggiungere (che puo essere
inferiore a quello che si riscontra in
condizioni normali).

La pianificazione parte da un’ana-
lisi di impatto, cioe dall’identificare
i possibili eventi che possono por-
tare a una interruzione della conti-
nuita, per arrivare alla definizione
di un piano di continuita operativa
che identifichi le azioni da mettere
in atto di caso in caso.

Ovviamente, come in ogni Sistema
di Gestione, il tutto deve essere af-
fiancato dai processi di supporto,
per esempio quelli relativi alle ri-
sorse e, soprattutto, dal migliora-
mento continuo, cioé¢ dall’analisi
degli eventi che si sono verificati,
incluse le simulazioni di emergenza
che si sono condotte, per rivede-
re I'analisi di impatto e il piano di
continuita operativa nell’ottica di
una sempre maggiore efficacia.

A chi ¢é utile la certificazione

Quali sono le aziende che possono
essere interessate a questo sistema
di gestione? Sicuramente quelle per
le quali la continuita operativa € un
requisito fortemente richiesto dal
cliente, per esempio chi opera nel
settore dell'informatica gestendo
data center o altri sevizi critici e chi
gestisce infrastrutture (reti di distri-
buzione, aeroporti, ospedali ecc...).

Con una
attenta
pianificazione,
¢ possibile
limitare

i danni?

Tuttavia, una interruzione della
continuita operativa ¢ un danno in
termini economici e reputazionali
per l'azienda, per cui chiunque po-
trebbe trarre vantaggio dall’attua-
zione di un Sistema che consente di
evitare o ridurre le interruzioni.

La certificazione di parte terza ¢ la
conclusione ideale del percorso di
attuazione del Sistema di Gestione
perché consente, da un lato, di di-
mostrare a tutte le parti interessate,
prima fra tutte i clienti, che il Siste-
ma di Gestione ¢é attivo ed efficace
e poi perché, attraverso il processo
di audit, svolto da specialisti com-
petenti in materia, vengono messi
in luce punti di forza e di debolezza.

ICMQ ha sviluppato il servizio di
certificazione di conformita alla
norma ISO 22301 e ha in corso la
procedura di accreditamento pres-
so Accredia. La presenza dell’accre-
ditamento ¢ un altro elemento fon-
damentale ai fini della credibilita
delle certificazioni rilasciate perché
attesta che I’Organismo di Certifi-
cazione opera con tutto il rigore e la
competenza necessari.
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Sistema di Gestione

La strada verso la Neutralita di Carbonio

La verifica di parte terza come strumento
contro il Greenwashing

M di Massimo Cassinari

a crescente consapevolezza

della crisi climatica ha por-

tato aziende e governi a im-
pegnarsi per ridurre le emissioni di
gas serra. Tra le possibili iniziative,
la neutralita di carbonio rappre-
senta un traguardo importante.
Tuttavia, per evitare il rischio di
greenwashing, ¢ necessario che
qualsiasi tipo di comunicazione ri-
volta verso I'esterno (clienti/consu-
matori, istituzioni, o ad altre parti
interessate), sia supportata da una
verifica indipendente che ne attesti
la correttezza. Per neutralita di car-
bonio, si intende il raggiungimento
di un bilancio netto di emissioni
di anidride carbonica (CO2) pari
a zero. In sostanza, le emissioni di
CO2 prodotte da un’azienda, un
evento, un prodotto, o altro sono
compensate da un’uguale quantita
di riduzioni o rimozioni. Questo
obiettivo deve essere raggiunto at-
traverso una combinazione di ridu-
zione delle emissioni e iniziative di
compensazione. In particolare, la
norma ISO 14068-1 definisce i re-
quisiti che & necessario rispettare
per dichiarare il raggiungimento
delle neutralita di carbonio. In sin-
tesi, i passaggi da compiere sono;

1. Rendicontazione

delle emissioni: consiste nel cal-
colare le emissioni di gas prodotte.
Le norme di riferimento sono la
ISO 14067 per prodotti e gli eventi
e la ISO 14064-1 per le aziende (or-
ganizzazioni).

2. Riduzione

delle Emissioni: si tratta di un
passaggio fondamentale, che si puo
attuare, per esempio, con I'adozio-
ne di tecnologie piu efficienti, 1'u-
tilizzo di energie rinnovabili, I'otti-
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mizzazione dei processi produttivi
e la promozione di comportamenti
sostenibili tra il personale. Non ¢
possibile dichiarare la neutralita di
carbonio senza definire un piano di
riduzione che identifichi le azioni
da adottare nonché le responsabi-
lita, i tempi e le risorse per la sua
attuazione.

3. Compensazione

delle Emissioni: Le emissioni
che non possono essere eliminate
devono essere compensate attraver-
so progetti come la riforestazione, la
conservazione delle foreste, i progetti
di energia rinnovabile e le iniziative
di efficienza energetica nei paesi in
via di sviluppo. La ISO 14068-1 defi-
nisce in maniera chiara i requisiti dei
progetti di compensazione.

Contro il greenwashing

1l greenwashing ¢ la pratica di presen-
tare un‘immagine ingannevolmente
positiva riguardo allimpatto ambien-
tale di un’azienda o di un prodotto,
senza che vi siano reali azioni a sup-
porto di tale immagine. E sufficiente
guadare qualche spot pubblicitario
in televisione o fare una passeggiata
tra gli scaffali di un supermercato per
capire di cosa si tratta: affermazioni
come “carbon neutral” o “a emissio-
ni zero”, senza ulteriori spiegazioni,
sono all'ordine del giorno.

La Direttiva UE 2024/825/UE, pub-
blicata a marzo 2024 e che entrera in
vigore entro marzo 2026, nasce con
lo scopo di combattere il greenwa-
shing. Dalla data di applicazione della
Direttiva, dichiarare, sulla base della
compensazione delle emissioni di gas
a effetto serra, che un prodotto ha
un impatto neutro, ridotto o positivo
sullambiente in termini di emissioni

Non ¢ possibile
dichiarare

la neutralita

di carbonio
senza un piano
di riduzione
delle emissioni

di gas a effetto serra, sara considerato
pratica commerciale scorretta e come
tale sanzionabile. In perfetto allinea-
mento con la ISO 14068-1, secondo il
legislatore europeo, non ¢ sufficiente
mettere mano al portafoglio e com-
prare, dei crediti di carbonio; & ne-
cessario definire e attuare un piano
credibile di riduzione delle emissioni.
Come si fa ad essere certi di aver im-
boccato la strada giusta verso la neu-
tralita climatica? Il mezzo migliore &
sicuramente ingaggiare un verifica-
tore che effettui un’attenta analisi sia
del piano di riduzione, sia del progetto
di compensazione scelto, ed esprima
un parere qualificato in merito alla
rispondenza a tutti i criteri applicabi-
1i, a partire dalla ISO 14068-1. ICMQ
ha sviluppato un servizio di verifica
della corretta applicazione della ISO
14068-1 ad ha avviato il percorso per
ottenere I'accreditamento da parte di
Accredia. La presenza dell’accredi-
tamento € un ulteriore passo fonda-
mentale per dimostrare la credibilita
di quanto dichiarato dal verificatore
e per non incorrere, ancora una volta
nel greenwashing.



Sostenibilita

Envision Conference 2024
Infrastrutture sostenibili per citta sostenibili

M di Martino Almisisi

a crescente diffusione del
I protocollo Envision nel no-
stro Paese si colloca in un
processo piu ampio di sviluppo del
sistema infrastrutturale, sostenuto
da importanti risorse finanziarie e
guidato dagli indirizzi e dalle diret-
tive europee che pongono la soste-
nibilita al centro di ogni pianifica-
zione.

L’importanza di poter contare su
un insieme di criteri misurabili e
di linee guida quali quelle contenu-
te in Envision & all’origine del co-
stante aumento di richieste di cer-
tificazione da parte delle maggiori
stazioni appaltanti, soprattutto nel
settore della mobilita, ma non solo.
Se, infatti, i settori stradale o fer-
roviario sono stati tra i primi a sce-
gliere Envision, oggi si assiste a un
ampliamento dell'interesse soprat-
tutto in ambiti a elevato impatto
ambientale come I'energia, 'acqua
o la gestione e il riciclo dei rifiuti.

La Envision Conference 2024:
i temi trattati e i relatori

La terza edizione della Envi-
sion Conference, che si svolgera
a Roma il prossimo 2 ottobre, of-
frira ai partecipanti l'occasione di
comprendere meglio il panorama
italiano e mondiale, grazie alla par-
tecipazione di autorevoli esponenti
statunitensi collegati all’ISI, Insti-
tute for Sustainable Infrastructure.

Sara il presidente Anthony Kane
a illustrare in quali settori, negli
USA, Envision trova un maggior
riscontro, quali sono stati gli in-
vestimenti, delineando anche un
excursus sulle diverse applicazioni
e sui numeri delle persone e delle
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risorse coinvolte. A Silvia Ciraci,
Responsabile Sostenibilita delle
Opere di ICMQ il compito di de-
scrivere lo stato dell’arte in Italia
sia rispetto alle certificazioni che
alla crescita degli Envision SP.

In questo scenario in forte evo-
luzione, costituiscono riferimen-
ti metodologici e operativi alcuni
progetti ed esperienze concrete.
Nel corso della Conferenza, il di-
rettore di RFI stazioni, Antonello
Martino, presentera il Piano na-
zionale della riqualificazione delle
stazioni ferroviarie al quale ¢ stato
applicato il protocollo statunitense.
Seguira un secondo approfondi-
mento relativo alla biopiattaforma
di Sesto San Giovanni realizzata
da Cap Holding, importante player
nel settore dei rifiuti e dell’energia.
A raccontare questa esperienza sa-
ranno Davide Chiuch, Direttore
Engineering e Arianna Saino,
Tecnico Progettazione E D.L.

Due temi di prospettiva

La Conferenza dedichera, inoltre,
una grande attenzione a due temi
di prospettiva e destinati ad avere
un ruolo importante nello sviluppo
delle infrastrutture sostenibili e di
conseguenza anche per il futuro di
Envision.

Come sottolinea il presidente di
ICMQ e di AIS Lorenzo Orseni-
go: “Abbiamo deciso di dedicare
quest’anno lapertura della Confe-
renza al rapporto tra infrastrut-
ture e sviluppo urbano, prendendo
come riferimento la proposta me-
todologica avanzata nellambito
dello Zofnass Program da Spiro
Pollalis, Professor of Design Tech-

Oggi
si assiste a un
ampliamento
dell’interesse

soprattutto

in ambiti a
elevato impatto
ambientale
come l'energia,
Pacqua o la
gestione e il
riciclo dei rifiuti

nology and Management alla Har-
vard Design School, di Cambridge
(Massachusetts — USA) e pubbli-
cata qualche anno fa nel volume
“Infrastructure Sustainability and
Design” in cui si delinea il valore
dellinterazione tra un approccio
sostenibile e l'utilizzo di un proto-
collo come Envision per orientare
la pianificazione e la progettazione
di opere e servizi in modalita inte-
grata con una visione sostenibile
dello sviluppo e della rigenerazio-
ne delle citta.”

Oltre alla relazione di Pollalis, ver-

ra approfondito un caso studio in
tema insieme a Joshua DeFlorio,
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Chief, Resilience & Sustainability
dell’autorita portuale di New York
e del New Jersey.

Il secondo tema, il finanziamento
delle infrastrutture sostenibili, sara
affrontato in una tavola rotonda
condotta da Alfredo Martini, se-
gretario generale di AIS, cui pren-
deranno parte rappresentanti del
mondo assicurativo e finanziario
come Alberto Ponti, Responsabi-
le sviluppo strategico e ESG di F2i,
Vincenzo Coppa, Internal Audit
Manager di Vittoria Assicurazioni e
Francesco Perini, Construction
and Structured Finance Director
di AON. Alla tavola rotonda parte-
cipera anche Domenico Dicuon-
zo, Investor Relations Manager di
ASPI.

“Il rapporto tra finanza sostenibile
e infrastrutture sostenibili — sotto-
linea Lorenzo Orsenigo — assume
oggt una grande rilevanza in una
fase in cui diventa sempre piu ur-
gente trovare dei punti di incon-
tro tra due mondi diversi, quello
dellingegneria e della progetta-
zione e quello di chi deve sostenere
con risorse importanti una cresci-
ta infrastrutturale coerente con gli
obiettivi di sostenibilita indicati a
livello internazionale.

Vi sono problemi di linguaggio e di
approccio culturale che debbono es-
sere risolti.

Come AIS abbiamo avviato un
gruppo di lavoro specifico dove si
intende proprio superare queste
distanze. L'obiettivo comune deve
altresi essere quello di favorire il
ricorso a strumenti oggettivi, tra-
sparenti e comparabili. Da que-
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sto punto di vista lo schema Geti
t Fair, per quanto riguarda gli
aspetti ESG, sembra rispondere
pienamente all’esigenza, cosi come
Envision lo e per i singoli progetti.”

La sessione pomeridiana sara l'oc-
casione per confrontarsi sui diver-
si aspetti relativi alla valutazione
e alla certificazione dei principali

Sostenibilita

crediti del protocollo, cosi come
sullo stato dell’arte dell'integrazio-
ne e sulle sinergie tra Envision e
DNSH anche attraverso alcune case
history.

In chiusura di giornata, la presen-
tazione dell'indagine avviata da ISI
a livello mondiale sui costi della so-
stenibilita.
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ENVISION

PIANIFICARE

CITTA SOSTENIBILI:
IL RUOLO DELLE
INFRASTRUTTURE
USA e Italia a confronto

2 OTTOBRE / ore 9:30 - 17:00

Auditorium Donat Cattin
Via Rieti 13, Roma
organizzato da: Con l patrocinio di:

PROGRAMMA

Ore 9:30

Inizio registrazione partecipanti

Ore 10:15

Planning Sustainable Cities:

an infrastructure-based approach

Spiro Pollalis, Professor of Design Technology
and Management at the Harvard Design School

Ore 11:05

Case History USA: New York

Joshua DeFlorio, Chief, Resilience & Sustainability
Port Authority New York and New Jersey

Ore 11:45

Infrastrutture sosteni servizio
della rigenerazione delle citta: due casi

1- Il piano industriale sulle stazioni di RFI: applicazione
dei protocolli di sostenibilita nelle fasi

di progettazione e realizzazione

Arch. Antonello Martino, Responsabile Ingegneria

e Investimenti Stazioni - Direzione Stazioni, RFI

2- Gruppo CAP, La BioPiattaforma di Sesto San Giovanni
Davide Chiuch, Direttore En;
e Arianna Saino, Tecnico Progettazi

Ore 13:30
Light lunch

La partecipazione alla conferenza
in presenza e per l'intera giornata

verrd riconosciuta agli Envision SP
qualificati da ICMQ ai fini del mantenimento
delle credenziali per Ianno 2024

La sostenibilita delle infrastrutture oggi: un bilancio
Lorenzo Orsenigo, Presidente ICMQ e Presidente AIS

Ore 10:45
1L protocollo Envision negli USA
Anthony Kane, Presidente ISI (Institute for Sustainable
Infrastructure)

Ore 11:30
Envision in Italia: una fotografia
Silvia Ciraci, Responsabile Sostenibilita Opere ICMQ

Ore 12:15

Investire nella sostenibilita delle infrastrutture.

Lo scenario

Tavola Rotonda con alcuni esponenti del mondo finanziario

internazionale e italiano

« AON - Enrico Trombetta, Deputy Head of Consulting for Italy
and South-East Europe

« Autostrade Per ['Ttalia (ASPI) — Domenico Dicuonzo,
Investor Relations Manager

« F21 - Alberto Ponti, Strategic Development and ESG Director

« ICMQ - Lore rsenigo, Presidente ICMQ

« Vittoria Assicurazioni - Vincenzo Coppa, Internal Audit
Manager

Conduce Alfredo Martini, Segretario Generale di AIS

Ore 14:30

Envision community workshop

uni Env ontano la

Ilustrazione di c

11



Sostenibilita

Pianificare la sostenibilita

delle citta

M di Silvia Ciraci

1 protocollo Envision, il sistema

dirating sviluppato dall'Institu-

te for Sustainable Infrastructu-
re (ISI) in collaborazione con lo
Zofnass Program dell’Universita
di Harvard, ci ha insegnato come
valutare la sostenibilita di un’infra-
struttura, guidandoci nell’applica-
zione dei principi di equita sociale,
economica e ambientale per pro-
getti complessi, multisettoriali e in-
terdisciplinari, come lo sono quelli
delle opere infrastrutturali.

Grazie alla sua struttura standar-
dizzata, Envision non si pone come
strumento  prescrittivo, quanto
piuttosto come guida alla proget-
tazione, realizzazione e gestione
sostenibile di un’opera.

Promuovendo e valorizzando solu-
zioni flessibili e adattabili al con-
testo sociale ed economico, o che
riflettono i valori della comunita,
siano essi naturali o storici, il Pro-
tocollo mira a raggiungere una vi-
sione a 360° della sostenibilita.

Envision ha infatti creato un lin-
guaggio comune a tutti gli utilizza-
tori, siano essi soggetti pubblici o
privati, singoli professionisti o sta-
zioni appaltanti.

Ed é proprio grazie a questo lin-
guaggio, che permette di tradurre
in parametri oggettivi e misurabili
variabili complesse come la resi-
lienza, la durabilita, gli impatti e il
coinvolgimento degli stakeholder,
che é possibile applicare Envision
alle diverse realta infrastrutturali,
guardando piu a lungo termine an-
che in relazione alla valutazione dei
costi, dei benefici e della manuteni-
bilita dell’'opera.
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Dal livello dell’infrastruttura
a quello della citta

Se osserviamo nel dettaglio una
tipologia di infrastruttura, ci ac-
corgiamo che le relazioni e le in-
terdipendenze non sono confinate
solo all'interno del suo “boundary”.
Ogni opera infrastrutturale ¢ in re-
alta interconnessa con altri e diver-
si sistemi infrastrutturali, creando
interazioni e implicazioni sempre
piu complesse, arrivando fino alla
scala urbana e oltre.

1l credito CR 2.6 — Improve Infra-
structure Integration, ad esempio,
e proprio orientato verso questo
approccio, poiché promuove il
miglioramento e il rafforzamento
delle relazioni funzionali sia all’in-
terno del progetto, che dello stesso
con i diversi sistemi infrastrutturali
con cui e interconnesso. La finalita
e rendere i sistemi infrastrutturali
correlati all'interno di un network
efficiente e diversificato.

Questa nuova e implementata vi-
sione, dal singolo progetto alla di-
mensione urbana, € stata studiata
all'interno del libro “Planning Su-
stainable Cities. An infrastructu-
re-based approach”, scritto e cura-
to dal professor Spiro Pollalis dello
Zofnass Program dell'Universita di
Harvard.

La sostenibilita viene qui traslata
ad un livello superiore guardando
non piu solo al singolo progetto,
ma all’intera citta che & composta
da molteplici tipologie e sistemi in-
frastrutturali che devono dialogare
tra loro per rendere la dimensione
urbana vivibile e commisurata alle
reali esigenze della comunita.

L’analisi si basa sul concetto che le
sinergie tra i diversi sistemi infra-

I1 protocollo
Envision
mira a
raggiungere
una visione
a 360°della
sostenibilita

strutturali hanno una funzionalita
biunivoca, sia all’interno dei singoli
componenti che oltre, in modo da
gestire le integrazioni con i sistemi
esterni. Si affronta la sostenibilita,
e quindi la pianificazione delle in-
frastrutture, in termini di approc-
cio sistemico e sinergico in modo
da migliorare le funzionalita dei di-
versi sistemi, ridurre la domanda in
funzione delle interrelazioni e dei
necessari bisogni, mitigare gli im-
patti negativi degli interi processi.

Envision applicato
alla scala urbana.

In questo virtuosismo il Protocollo
Envision assume un ruolo chiave,
diventa lo strumento di partenza
utile e necessario per affrontare
questa nuova visione, perché par-
tendo dal singolo progetto infra-
strutturale permette di passare al
livello urbano, nel quale convivono
e si interfacciano diversi progetti e
diversi sistemi.

La sostenibilita del progetto di-
venta quindi la sostenibilita della
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citta che e fondata non solo sui sin-
goli progetti ma anche su come la
pianificazione dell'intero sistema
infrastrutturale che caratterizza la
dimensione urbana sia sostenibile.
In quest’ottica la sostenibilita vie-
ne valutata su 4 differenti “system
levels”, applicabili a sette tipologie
di “hard infrastructure” (trasporto,
energia, acqua, rifiuti solidi, pae-
saggio, informazioni e food) che
definiscono le interrelazioni tra i
singoli progetti e la citta.

e Primo livello: definizione degli
utilizzatori finali e della loro do-
manda. Un’infrastruttura é proget-
tata in funzione della domanda e
dei bisogni della comunita; ma i bi-
sogni che sono legati alla realizza-
zione di un progetto permettono di
influire anche su altri aspetti a pit
ampia scala (crediti Envision lega-
ti al Quality of Life e alla Resource
Allocation).

« Secondo livello: definizione del-
le decisioni strategiche fondamen-
tali. La scelta o meno di implemen-
tare un progetto infrastrutturale &
legato anche alla sua funzionalita
strategica che permette, ad esem-
pio, di aumentare l'efficienza o ri-
durre le dipendenze esterne (ad
esempio di crediti della sottocate-
goria Economy o della Resilience).

e Terzo livello: definizione dei
nodi e delle funzionalita all’inter-
no della rete infrastrutturale. In
questo livello gioca un ruolo fonda-
mentale la definizione degli spazi,
la scelta e la costruzione delle in-
terconnessioni, che permettono di
creare i nodi per lo sviluppo della
sostenibilitd urbana (crediti della
sottocategoria Planning).
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Sostenibilita

Sustainability in Project Scale: El

islan applies to individual infr

@ profects of an infr ture system.

Erample of Solid Waste System:

fons, material recove

plants, anaerobic digestian, compasy, and landfills.

Sustaipability in City Scale: The sustainability of the city is based not only on the sustainability of
wach project [and buildingl, but also on the overall planning of the entire infrastructure system and its own sustainability,

ENVISION

IHDICATIVE WASTE DIAGRAM

—

| cameosr

ZOFNASS SUSTAINABLE PLANNING GUIDELINES

Fonte: Planning Sustainable Cities. An infrastructure-based approach’,
Prof. Spiro Pollalis, Zofnass Program dell’Universita di Harvard.

e Quarto lvello: distribuzione
spaziale e creazione della rete che
copre i fabbisogni. L’ottimizzazione
delle interrelazioni tra i diversi pro-
getti e i diversi sistemi infrastrut-
turali garantisce la costruzione di
una rete che dialoga e si interfaccia,
rendendo il sistema interconnesso,
in cui ogni singolo progetto soste-
nibile contribuisce la sostenibilita
dell’intera citta (crediti della Resi-
lience e della Leadership).

L’importanza della
sostenibilita delle citta

Nella pianificazione degli interven-
ti infrastrutturali dobbiamo quindi
comprendere come il singolo pro-
getto possa contribuire a costruire e
rafforzare la sostenibilita della citta
che esso stesso aiuta a sviluppare.
Envision ci permette di rendere il
progetto sostenibile, di migliorare
la qualita della vita, di ridurre gli
impatti, di renderlo resiliente, ma
non solo.

Ognuna delle caratteristiche soste-
nibili del progetto permette di ag-
giungere un nuovo tassello al con-
testo urbano nel quale il progetto si
colloca. Ad esempio, se miglioria-
mo il trasporto urbano, lo rendia-
mo facilmente fruibile ed utilizzabi-
le, miglioriamo la qualita della vita
della comunita, ma possiamo anche
migliorare la mobilita carrabile,
ridurre il traffico, interconnettere
aree poco accessibili.

Lo stesso se pensiamo ad un im-
pianto di trattamento rifiuti che
puo ridurre la produzione e il tra-
sporto, implementare sinergie a fa-
vore del riutilizzo.

Envision valuta e certifica i proget-
ti, ora tocca a noi far si che queste
infrastrutture sostenibili incremen-
tino la sostenibilita delle nostre cit-
ta, introducendo una visione olisti-
ca ma soprattutto buone pratiche di
pianificazione urbana e territoriale
che non sono cosi frequenti nel no-
stro Paese.
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Sostenibilita

Un nuovo accordo
tra Italia e Cina

Intervista a Mr. Jing Zhou

B di Ugo Pannuti

gital, azienda leader nel settore

della consulenza LCA e soluzio-
ni cloud-based, con sede in Cina,
hanno ufficialmente avviato una
collaborazione firmando un Memo-
randum of Understanding (MoU)
presso la sede di ICMQ a Milano.

Il 2 luglio 2024, ICMQ ed EC Di-

Questa partnership strategica mira
a favorire la diffusione di uno LCA
tool all'interno del sistema EPDI-
taly, sfruttando l'esperienza di EC
Digital nei servizi di consulenza
LCA e la vasta competenza di ICMQ
nella certificazione e ispezione nel
mercato europeo.

Mr. Jing Zhou, Presidente di EC
Digital, crede fermamente che 1’e-
sperienza di ICMQ nella verifica e
validazione delle EPD, combinata
con la tecnologia avanzata di E-C
Digital nella quantificazione dei
dati, possa consentire alle imprese
di utilizzare al meglio le EPD, otte-
nendo una gestione piu efficiente
dell'impronta di carbonio.

Questo ¢ particolarmente impor-
tante in vista delle nuove norma-
tive europee sulla gestione delle
emissioni di carbonio per i beni
importati (come il Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM).

Questa partnership rappresenta un
passo significativo verso l'integra-
zione dell’LCA tool in Europa, pro-
muovendo la sostenibilita e miglio-
rando il riconoscimento reciproco
degli standard di performance am-
bientale oltre confine.

I team di ICMQ ed EC Digital sono
entusiasti di intraprendere questo
percorso e contribuire a un futuro
pit sostenibile.
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What are the main motiva-
tions behind EC Digital’s deci-
sion to partner with ICMQ?
Our primary motivations for col-
laborating with the ICMQ stem
from our shared vision in the field
of sustainability. Firstly, we rec-
ognize the critical importance for
promoting EPDs on a global scale.
EPDItaly is an internationally rec-
ognized authoritative platform for
developing and issuing EPDs. As
the program operator of EPDItaly,
ICMQ stands as a frontrunner in the
construction industry.

The expertise of ICMQ in envi-
ronmental certification, combined
with E-C Digital’s advanced tech-
nology in industrial carbon data
quantification, will enable global
enterprises to better understand
and utilize EPDs, supporting them
in achieving more efficient carbon
footprint management and fulfill-
ing environmental responsibilities.
Secondly, E-C Digital is China’s
largest provider of LCA tools. With
more and more clients needing
international EPDs, our strategic

partnership with ICMQ is set to em-
power Chinese manufacturers by
enabling them to conduct profes-
sional LCA calculations that align
with global standards and achieve
certification in a timely manner.
Additionally, it will foster mutual
recognition of EPD platforms and
systems between China and Eu-
rope, thereby reducing market en-
try barriers for Chinese enterprises
and bolstering their international
green competitiveness.

Meanwhile, E-C Digital is actively
expanding into international mar-
kets. By promoting our JIMU LCA
Cloud overseas through EU EPD
platform, we are committed to as-
sisting enterprises outside the EU
in better engaging in sustainable
international trade practices and
meeting the requirements of the
EU market. We believe that this in-
novative partnership model will set
a benchmark for the industry and
inspire more companies to join the
global sustainability movement.
It’s not just about business success,
it is about our shared future and
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collective responsibility toward a
sustainable world.

How do you think this collabo-
ration could impact on the de-
velopment and adoption of LCA
tools in China and Europe?

This collaboration could have sev-
eral significant impacts on the de-
velopment and adoption of LCA
tools in China and Europe.

Firstly, it could lead to the shar-
ing of advanced technologies and
best practices. European countries
have long been at the forefront of
LCA research and development,
and their expertise could be trans-
ferred to China, accelerating the
improvement of LCA tools in the
Chinese market. Secondly, it would
enhance the standardization and
harmonization of LCA methods
and metrics. By working together,
China and Europe can establish
common standards and guidelines,
making LCA results more compa-
rable and reliable, which would
promote wider adoption of these
tools in both regions. Moreover, it
could stimulate innovation and the
development of more sophisticated
LCA tools. Joint efforts would bring
together diverse perspectives and
resources, leading to the creation of
tools that are better adapted to the
specific needs and challenges of dif-
ferent industries in both China and
Europe. Finally, it would strength-
en the awareness and importance
of sustainable practices. The collab-
oration would draw more attention
to the role of LCA in decision-mak-
ing processes, encouraging busi-
nesses and policymakers to incor-
porate LCA into their strategies for
a more sustainable future.
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Which Chinese industrial sec-
tors do you think could be inter-
ested in the European market?
There are several Chinese indus-
trial sectors that could have an in-
terest in the European market. One
such sector is the technology indus-
try, including areas like telecom-
munications, artificial intelligence,
and electronics. The advanced
technologies and products devel-
oped by Chinese tech companies
have the potential to gain traction
in Europe.

The renewable energy sector is
another area of potential interest.
China has made significant ad-
vancements in solar and wind en-
ergy, and the European market’s
focus on sustainable energy sourc-
es could present opportunities for
Chinese companies.

The automotive industry is also
likely to b